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ВНЕДРЕНИЮ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ В 

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ 

 

Понятия «профессиональный риск» и «управление профессиональными рисками» 

закреплены в статье 209 Трудового кодекса РФ: 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ РИСК – это вероятность причинения вреда здоровью в 

результате воздействия вредных и (или) опасных производственных факторов при 

исполнении работником обязанностей по трудовому договору. 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ – это комплекс 

взаимосвязанных мероприятий, включающих в себя меры по выявлению, оценке и 

снижению профессиональных рисков. 

Законодателем данные понятия внесены в трудовое законодательство в связи с 

реформированием системы управления охраной труда, т.е. переходом от реагирования на 

страховые случаи постфактум к управлению рисками повреждения здоровья работников. 

Создание и внедрение всеобъемлющей, сквозной системы управления профессиональными 

рисками позволит аффективно управлять системой сохранения жизни и здоровья работников 

https://profacademy.online/courses/oxrana-truda-s-1-sentyabrya-2022-goda/texnosfernaya-bezopasnost/
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в процессе трудовой деятельности, охватывая все рабочие места вне зависимости от размера и 

формы собственности организации. 

СУТЬ РЕФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ОХРАНОЙ ТРУДА 

ЗАКЛЮЧАЕТСЯ: 

 в переходе от системы реагирования на происшествия и материальной компенсации 

неблагоприятных последствий к системе оценки и управления профессиональными 

рисками и устранению причин реализации опасностей; 

 в переходе от системы страхования, основанной на формальных страховых тарифах, 

рассчитанных по усредненным показателям по видам экономической деятельности, к 

системе страхования, основанной на индивидуальных тарифах, рассчитанных по 

фактическим показателям профессионального риска в организации.  

 

 

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ НАЦЕЛЕНА: 

 на сокращение числа работников, пострадавших или погибших в результате 

несчастных случаев; 

 на снижение удельного веса работников, трудящихся в условиях, не отвечающих 

санитарно-гигиеническим нормам; 

 на сокращение доли организаций (в особенности промышленных предприятий) с 

неудовлетворительными условиями труда. 

Порядок оценки уровня профессионального риска устанавливается, а положение о 

системе управления профессиональными рисками утверждается федеральным органом 

исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке государственной политики 

и нормативно-правовому регулированию в сфере груда – Министерством труда и социальной 



 
 
 
 
 
  
 
 
 

защиты населения Российской Федерации с учетом мнения Российской трехсторонней 

комиссии по регулированию социально-трудовых отношений. 

В настоящее время при оценке и управлении профессиональными рисками следует 

ориентироваться на: 

 Руководство РД 03-418-01 «Методические указания по проведению анализа риска 

опасных производственных объектов»; 

 Руководство Р 2.2.1766-03 «Руководство по оценке профессионального риска для 

здоровья работников. Организационно-методические основы, принципы и критерии 

оценки» 

 ГОСТ Р 51901-2002 «Управление надежностью. Анализ риска технологических 

систем» 

 ГОСТ 12.0.230-2007 «CCБT. Системы управления охраной труда. Общие требования» 

 ГОСТ 12.0.010-2009 «CCБT. Системы управления охраной труда. Определение 

опасностей и оценка рисков» 

  

 

ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ 

К ОСНОВНЫМ ПРИНЦИПАМ УПРАВЛЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ 

ОТНОСЯТСЯ: 

1. Принцип профилактики неблагоприятных событий. 

2. Принцип минимизации нежелательных событий. 

1. Принцип профилактики неблагоприятных событий 



 
 
 
 
 
  
 
 
 

При выборе комплекса мер профилактики профессиональных рисков в соответствии с 

рекомендациями Международной организации труда (МОТ) следует руководствоваться 

следующими приоритетами: 

 устранение опасного фактора или риска (полная ликвидация рисков); 

 ограничение (предотвращение роста) уровня рисков в их источниках путем 

использования технических средств коллективной защиты или организационных мер, 

т.е. борьба с опасными факторами или рисками в их источниках; 

 снижение (уменьшение) уровней рисков до допустимых путем применения безопасных 

систем работы, а также мер административного ограничения суммарного времени 

контакта с вредными и опасными производственными факторами (защита временем); 

 при сохранении остаточного риска использование средств индивидуальной защиты 

(СИЗ). 

Меры профилактики профессиональных рисков включают также: 

 регулярное наблюдение за условиями труда; 

 регулярное наблюдение за состоянием здоровья работников (обязательные 

медосмотры, группы диспансерного наблюдения, целевые медосмотры и др.); 

 регулярный контроль защитных приспособлений и применения СИЗ; 

 систематическое информирование работников о существующем риске повреждения 

здоровья, необходимых мерах защиты и профилактики; 

 пропаганду здорового образа жизни (борьба с вредными привычками, занятия 

физической культурой, профессионально ориентированными видами спорта, 

рациональное питание, правильный режим труда и отдыха и другие меры 

оздоровления и восстановления работоспособности). 



 
 
 
 
 
  
 
 
 

2. Принцип минимизации последствий нежелательных событий 

Принцип минимизации последствий нежелательных событий (реализовавшихся 

опасностей) состоит в предупреждении аварийных ситуаций, готовности к ним и к 

ликвидации их последствий. 

Разработанные мероприятия по реализации данного принципа должны: 

 гарантировать при возникновении аварийной ситуации, что имеющаяся необходимая 

информация, внутренние системы связи и координация ликвидации последствий 

аварийной ситуации обеспечивают защиту всех людей в рабочей зоне; 

 предоставлять при возникновении аварийной ситуации информацию соответствующим 

компетентным органам и аварийным службам, обеспечивать надежную связь с ними; 

 предусматривать оказание первой помощи и по возможности психологической 

поддержки пострадавшим, проведение противопожарных мероприятий и эвакуация 

всех людей в безопасную зону; 

 предоставлять соответствующую информацию всем работникам организации и 

возможность их подготовки по предупреждению аварийных ситуаций, обеспечению 

готовности к ним и к ликвидации их последствий, включая проведение регулярных 

тренировок в условиях, приближенных к реальным аварийным ситуациям 

(мероприятия по предупреждению аварийных ситуаций, обеспечению готовности к 

ним и к ликвидации их последствий должны быть согласованы с внешними 

аварийными службами и другими компетентными органами). 

 

 

ОСНОВНЫЕ МЕТОДЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ 

УСЛОВИЙ ТРУДА 



 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

ОСНОВНЫМИ МЕТОДАМИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ УСЛОВИЙ ТРУДА 

РАБОТНИКОВ ЯВЛЯЮТСЯ:  

 Нормализация производственной (рабочей) среды и трудового процесса. 

 Непрерывное совершенствование технологических процессов. 

 Постоянная модернизация оборудования, машин, механизмов, агрегатов и пр. 

 Устранение, ограничение или уменьшение источников опасностей, включая зоны их 

распространения. 

 Рациональное применение средств коллективной и индивидуальной защиты. 

 Иные эффективные методы и мероприятия. 

Перечисленные принципы, методы и мероприятия являются элементами системы 

управления профессиональными рисками, которая представляет необходимую компоненту 

системы управления охраной труда в любой организации независимо от ее организационно-

правового статуса и формы собственности. 

Успешное применение системы управления профессиональными рисками зависит от 

способностей организации реализовать принятые управленческие решения в данной области. 

В обязательном порядке система управления профессиональными рисками должна 

предусматривать активное взаимодействие работодателя, работников и других 

заинтересованных сторон в улучшении условий труда и 

сохранении здоровья работающих. 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ 

 



 
 
 
 
 
  
 
 
 

ЦЕЛЬЮ УПРАВЛЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ является обеспечение 

безопасности и сохранение здоровья работника в процессе трудовой деятельности. 

  

 

 

Оценка и управление профессиональными рисками является составной частью 

системы управления охраной труда организации, направленной на формирование 

и поддержание профилактических мероприятий по оптимизации опасностей и рисков, в том 

числе по предупреждению аварий, травматизма и профессиональных заболеваний. 

 

      Элементы системы управления профессиональными рисками: 

      I. Политика управления профессиональными рисками, цели и программы по их 

достижению 

     II. Планирование работ по управлению профессиональными рисками 

     III. Процедуры системы управления профессиональными рисками 

     IV. Контроль функционирования системы управления профессиональными рисками 

     V. Анализ функционирования системы управления профессиональными рисками 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
  
 
 
 

1. Требования к элементам системы управления профессиональными рисками: 

      

ПОЛИТИКА В ОБЛАСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ 

ДОЛЖНА:  

 

 

 Соответствовать 

видам деятельности, характеру и 

масштабам рисков работодателя в 

области обеспечения безопасных 

условий труда и здоровья 

работников. 

 Включать 

обязательства по предотвращению 

травм и ухудшения состояния 

здоровья работников, а также по 

постоянному улучшению системы 

управления профессиональными 

рисками (СУПР). 

 включать обязательства по обеспечению соответствия применимым к 

работодателю законодательным и другим нормативным требованиям, относящимся к 

существующим опасностям, возникающим при осуществлении деятельности и 

влияющим на обеспечение безопасных условий труда и здоровье работников. 

 Регулярно анализироваться для обеспечения постоянного соответствия 

изменяющимся условиям, документироваться и поддерживаться в актуальном 

состоянии. 



 
 
 
 
 
  
 
 
 

 Быть доступной всем работникам, включая работников подрядных 

организаций, и находиться в легкодоступных местах для ознакомления с ней. 

      Политика работодателя в области управления профессиональными рисками должна 

быть частью политики в области охраны труда. 

  

Работодатель должен   установить  цели  в области обеспечения безопасных условий 

труда и здоровья для соответствующих видов деятельности и организационной структуры, 

обеспечить их достижение и актуализацию.        

Устанавливая  цели,  работодатель  должен  учитывать свои технологические, финансовые, 

производственные возможности, а также оцененные риски. 

  

Работодатель должен разработать, внедрить и поддерживать в актуальном состоянии 

Программы для достижения целей в области управления профессиональными рисками. им на 

обеспечение безопасных условий труда и здоровье работников. 

  

ПРОГРАММЫ В ОБЛАСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ 

РИСКАМИ ДОЛЖНЫ  ВКЛЮЧАТЬ:  

 Установление ответственности и полномочий для 

достижения целей между отдельными специалистами и 

руководителями. 

 Технологические, финансовые и производственные средства для достижения 

поставленных целей и временные пределы, когда надлежит достигнуть этих целей. 

        Цели и программы системы управления профессиональными рисками следует 

разъяснять работникам на соответствующих уровнях, в том числе при проведении обучения, 

консультирования и т.п. Работодатель должен регулярно проводить анализ выполнения 



 
 
 
 
 
  
 
 
 

программ на соответствующих уровнях, и, при необходимости, предпринимать меры по их 

корректировке. 

         

2. Требования к планированию внедрения системы управления профессиональными 

рисками 

       Работодатель должен планировать деятельность по формированию и внедрению 

системы управления профессиональными рисками. Планирование должно основываться на 

результатах анализа исходной информации, которая готовится на уровне работодателя и на 

уровне его подразделений. 

 

ПЛАНИРОВАНИЕ ДОЛЖНО ВКЛЮЧАТЬ АНАЛИЗ 

СЛЕДУЮЩЕЙ ОСНОВНОЙ ИСХОДНОЙ ИНФОРМАЦИИ: 

 Данные по организационной структуре, штатной численности, 

видов деятельности организации, производимых работ на рабочих 

местах, данные о производственном процессе и оборудовании. 

 Результаты анализа производственного травматизма. 

 Результаты анализа профессиональных заболеваний. 

 Результаты предварительных и периодических медицинских осмотров. 

 Результаты проведенных ранее мероприятий по снижению рисков. 

        Работодатель должен назначить должностное лицо, ответственное за систему 

управления профессиональными рисками и наделить его обязанностями и правами, 

необходимыми для ее функционирования и поддержания в актуальном состоянии. 

Ответственный за систему управления профессиональными рисками должен представлять 

работодателю отчет о функционировании системы для анализа ее функционирования и 

использования в качестве основы для улучшения системы. 



 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

 Работодатель должен назначить 

должностных лиц, ответственных за 

проведение идентификации опасностей 

и оценки рисков на имеющихся у 

работодателя рабочих местах, и 

обеспечить создание групп (команд) по 

идентификации опасностей и оценки 

рисков. 

 

 

Работодатель должен назначить должностных лиц, ответственных за проведение в 

организации внутреннего аудита системы управления профессиональными рисками, и 

обеспечить создание группы специалистов для проведения на постоянной основе внутреннего 

аудита и подготовки объективной информации работодателю для проведения анализа 

системы управления профессиональными рисками со стороны работодателя. 

 Работодатель должен установить обязанности всех должностных лиц, на которых 

возложена ответственность по управлению рисками в структурных подразделениях, а 

также в  зонах  выполнения  работ, с учетом законодательных, нормативных и других 

требований, применимым к организации. 

 

 Работодатель должен установить обязанности должностного лица, ответственного за 

организацию и проведение наблюдения за состоянием здоровья работников, как в 

рамках периодических медицинских осмотров (обследования), по оценке состояния здоровья 

работников для обнаружения и идентификации отклонений от нормы. 

 

 Работодатель при необходимости создает орган управления (координационный совет и 

т.п.), обеспечивающий проведение анализа функционирования системы управления 

профессиональными рисками и выработку взвешенных управленческих решений. 



 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

3. Требования к организации и внедрению системы управления профессиональными 

рисками 

В рамках организации и внедрения системы управления профессиональными рисками на 

работодателе лежит обязанность по обеспечению функционирования всех 

необходимых процедур. 

 

РАБОТОДАТЕЛЬ ДОЛЖЕН ОБЕСПЕЧИТЬ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ СЛЕДУЮЩИХ ПРОЦЕДУР: 

 Обучения и подготовки персонала. 

 Идентификации опасностей и оценки 

профессиональных рисков. 

 Управления профессиональными рисками. 

 Документирования системы управления профессиональными рисками. 

 Информирования работников и их участия. 

 Подготовки к аварийным ситуациям и реагирования на них. 

4. Требования к контролю функционирования системы управления профессиональными 

рисками 

Работодатель должен обеспечить контроль функционирования системы управления 

профессиональными рисками посредством реализации процедур 

мониторинга и внутреннего аудита системы. 

 

МОНИТОРИНГ ДОЛЖЕН ВКЛЮЧАТЬ В СЕБЯ СЛЕДУЮЩИЕ 

ОСНОВНЫЕ СОСТАВЛЯЮЩИЕ: 



 
 
 
 
 
  
 
 
 

 Мониторинг условий труда и оценку профессиональных рисков. 

 Мониторинг (расследование) несчастных случаев, ухудшения здоровья работников, 

болезней, профзаболеваний. 

 Мониторинг несоответствий в области обеспечения безопасных условий труда и 

здоровья работников. 

 Мониторинг программ по достижению целей в области обеспечения безопасных 

условий труда и здоровья работников. 

 Мониторинг программ реабилитации работников и финансовых затрат, связанных с 

ущербом для здоровья и безопасности работников. 

Внутренние аудиты (проверки) системы управления профессиональными рисками 

направлены на оценку результативности системы управления профессиональными рисками в 

целом.  

 

        Результаты внутреннего аудита должны быть использованы в анализе системы 

управления профессиональными рисками высшим руководством с целью формирования 

корректирующих действий по улучшению системы управления профессиональными 

рисками.  

 

5. Требования к анализу эффективности системы управления профессиональными 

рисками 

       Работодатель должен обеспечить анализ функционирования системы управления 

профессиональными рисками, входными данными для которого являются результаты 

мониторинга системы управления профессиональными рисками, аудитов и проверок, а также 

результатов предыдущего анализа со стороны работодателя и его представителей. 

 



 
 
 
 
 
  
 
 
 

 Результаты анализа системы управления профессиональными рисками со 

стороны работодателя должны быть согласованными с обязательством 

работодателя относительно постоянного улучшения и включать все решения и 

действия, относящиеся к возможным изменениям политики, целей в области обеспечения 

безопасных условий труда и здоровья работников, а также всех элементов системы 

управления профессиональными рисками. 

 

https://profacademy.online/courses/oxrana-truda-s-1-sentyabrya-2022-goda/texnosfernaya-

bezopasnost/ 
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